
 

Àrea de Desenvolupament Empresarial 
Servei de Formació Empresarial 

 

 

 
 
 
 
 

informe propostes dèficit educatiu estudi complert.doc  1 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

����������	��
����
������	�����
�����	��
��
��
����	����
����	�������
�����������
�
������	��
��	��������������������������

����
�����
�

 
�������	�
�����
������������

 
 



 

Àrea de Desenvolupament Empresarial 
Servei de Formació Empresarial 

 

 

 
 
 
 
 

informe propostes dèficit educatiu estudi complert.doc  2 
   

 
������ � ! ��"�

�

��� 
��� ��� ������� ��� ����
� ��� ����	��� ���������� ��� ��� ��
���� ��� ��
���� ���

�������	�� ��� ��������� ���	���
�� ���� ������ ��� ����������� 	�� �	������������ ��

������	 �!���������������������������������������"
��	�#�$����������	����
�	������

�����
�	�����$��������	������	��	 �
�	���	���	��������������������	 �%�

�

&� ��� ��'���
� ��� 
��� ��� ����
���
� ��� ��
���� ��� ���� �	�� �	#������ �� (%����

�
������� ���������	������ �����	��)�
�	����������	�������#��� ��*����	������	����

��������������������������������+�������������
�������������	����	�����������������

�	 �%� ��� ��������� ���#������ �	#������ ����� ��� 
�	������ 	���
�	�� ��'�	���


�	��	�������������
�����������������%�

�

&���	��	�����
� �������	� ����
������ �	���
��� ��
�	����� �� ��� ���� ������
���#����

#�����*������	����
�	�����%�

�

,���-������ ��� ���	���
�� .�� �	����+��� �	� ����� �������� �����
�	�	��� ��� ����'
�	��

��	��	������������	������������������������
���
�.�������
������������������*�
�������

��	��)�
�	�
��	����
������������	�
���������	�%�/.����	�����
�	�
��������	�������

��� ��������������� �����������	���	��������������������	 ���	������	��)������	 ��� ��

�������
���	������������	�������������������������#�����*���	������)�	���
���������

��	�� ��� ������ ����� ���������� #��� ������	�	
� �
�� ����-������ ��� ��������� ����


�	��	�����������������#�����
���	� �����
������������������*�
������	��)�
�	����

�����
������%�,��	���������
���������
������������������	���	�����������
����#�$�.��

��������#��������
�	���	���	����������	������#��������������� ��� ���������������
��

������������	���0�%�

�

�

�

�

�



 

Àrea de Desenvolupament Empresarial 
Servei de Formació Empresarial 

 

 

 
 
 
 
 

informe propostes dèficit educatiu estudi complert.doc  3 
   

#��	��������$�
���������������������������
������

�

������	 �� �����)��	� �$������ ��� ���
����� 	���	������������ �
�� �������� �� ��� ������

������	 ���
��	�����
.�
��
����������������1�����������������	��������%�&#�����

�$������ ��� �������+�
� ���	�����
�	�
� �	� ��� ���
����� ���
����
� ����	������ ��

���������	��2� ���������������
�	�����
�	��������	���	� ���	����������� �	������������

����������
��	����	�����������������������������%�

�

3���#�����������	�������������������
�����������#��
���'�	��������������	 �����
�

������	 �� �.� �	� 	������ ��� �������� �4������ �	� ��������� 	�� �	������������ �	�

�����	���'������35�������
�6
��	����������7
86�������	-�	��������	 �������7
96����

���
��-�	��������:�;8��<'������8=%�

 
 
 

%��&������!��������$�
��������	�����������������������������'(('�
�	������	���'������35��

�
�

7
8

7
9

�
�

�
�

8
�

8
�

�
�

�
�

7
�

7
�

(
�

������	 � ����	 � :�;8�>
 

>�?�����������	 ����8�
@�	�!�/�	����������������������$	���
��:ABCD&D����������������E����

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Àrea de Desenvolupament Empresarial 
Servei de Formació Empresarial 

 

 

 
 
 
 
 

informe propostes dèficit educatiu estudi complert.doc  4 
   

 
 

%��&���'��!��������$�
��������	������������������������������
�����������)��
�����
����'(('�

�	������	���'������35��

5,5

4,3

3,7 3,7 3,7 3,6
3,3 3,2 3,2

3,0 3,0

2,6 2,6 2,5
2,2

1,9

2,8

0

1

2

3

4

5

6

Ex
tre

mad
ur

a

Cas
tel

la-
La M

an
xa

And
alu

sia

Múr
cia

Galí
cia

Can
àr

ies

Paí
s B

asc

Astú
rie

s

Cas
tel

la 
i L

leó

C. V
alen

cia
na

Nav
arr

a

Can
tàb

ria

Ara
gó

Rioja

I. B
ale

ar
s

Cata
lun

ya

Mad
rid

Espanya
 

@�	�!�/�	����������������������$	�������������������E����
 

 
 

%��&���*��!��������$�
��������	�����������������������������
�
���
������
��������'(('�
�����������������	��

�%FGH

7%���

�%�(8

�

8%���

�%���

7%���

(%���

�%���

9%���

������	 � ����	 � :�;8�>
 

>�?�����������	 ����8�
@�	�!�/�	����������������������$	���
��:ABCD&D����������������E����

 



 

Àrea de Desenvolupament Empresarial 
Servei de Formació Empresarial 

 

 

 
 
 
 
 

informe propostes dèficit educatiu estudi complert.doc  5 
   

���� ���������� ��� � ���	 � ����� � ���������)�	� � #��� �������	 �� �����	�� � �������� ���

�%FGH������������������	��	���	����������2��	��)�����
���� �	�����������7%����������

��� ���
��-�	������	 ���� ������
.������%����������#������'����	����
��-�	���� ���

:	�����������<'������7=%�

 
 

%��&���+��!��������$�
��������	�����������������������������
�
���
������
�������
�������
���)��
��������'(('�
�����������������	��

4.723

4.269

3.497
3.392 3.389 3.380 3.339

3.250 3.249
3.136

2.798 2.709
2.535 2.459

3.0773.086
3.001

�

8%���

�%���

7%���

(%���

�%���

Paí
s B

asc

Nav
arr

a

Astú
rie

s

Galí
cia

Extr
em

ad
ur

a

Cas
tel

la 
i L

leó

Cas
tel

la-
La M

an
xa

Ara
gó

Rioja

Can
àr

ies

Can
tàb

ria

I. B
ale

ar
s

C.V
ale

nc
ian

a

Cata
lun

ya

Múr
cia

Mad
rid

And
alu

sia

����	 �
 

@�	�!�/�	����������������������$	�������������������E����
 
 
 
�����������
��������	��	�
������	���

�

������	 ����'�����������'�	����)�������������+�����	������'��E����<����8F��	 �=�
.��

���)��������	 ��<���F�
F�6�����	�������������8I����=
�	�
.����������	���������

5����� �������
� �� �� '��	� �����	���� ��� ��
�	������ ��
� ��� 3�0�� ����
� #��� ������� ���

��	#��	'��
�����G8
(�6
� ����
�&��4����
���������� �� ,���
�/������ �� J������
� #���

��������	����G��6�<'�������=%�

 
 
 
 
 



 

Àrea de Desenvolupament Empresarial 
Servei de Formació Empresarial 

 

 

 
 
 
 
 

informe propostes dèficit educatiu estudi complert.doc  6 
   

 
%��&���,����-��	�����
����.����������
�/��)����0�
���1�����2�������
�����������)��
����

�����'((�3'(('�
�	������	���'��

91,4 90,2 89,7
87,5 87,5

85,6
83,8

80,4 80,3

73,8 73,2
71,6 71,0 70,7 69,5

74,6

76,3

40

50

60

70

80

90

100

Paí
s B

asc

Astú
rie

s

Cas
tel

la 
i L

leó

Mad
rid

Nav
arr

a

Ara
gó

Can
tàb

ria
Rioja

Galí
cia

Can
àr

ies

Múr
cia

An
dalu

sia

Cas
tel

la-
La

 M
an

xa

Extr
em

ad
ur

a

C. V
alen

cia
na

Cata
lun

ya

Ille
s B

ale
ars

Espanya  
@�	�!�/�	����������������������$	����

 
 
 
 

%��&���4�� ��
�����	��
����-��	�����
����.����������
�/��)����0�
���1�����2�������
���������
 ��������

�	������	���'��

F�
(

F�
F

F9
�

FF
H

99

9H

F�

F�

F(

F9

FH

H�

8GG9;8GGF ���8;����

������	 � ����	 �  
@�	�!�/�	����������������������$	����

 
 
�

�

�



 

Àrea de Desenvolupament Empresarial 
Servei de Formació Empresarial 

 

 

 
 
 
 
 

informe propostes dèficit educatiu estudi complert.doc  7 
   

�

D�
�.�����������#���������� ���	 �8GG9� ��������	����#����������������	 ����� ���


��-�	������	 ������*�����������	����������������������	��
� ��������	 ��*�����)���

���� ��� ��� ���+�	�� ��	�� �� ��� ���+�	�� �������� �	� ��� ��	#��	'� ���� ��
�	������

���E	�
�������	���#��������0���%�D����
�������	����	�$	���������
���-���
�	�����

��� ��������� ��� ������� �������� �
�� �������� �� ��� ������ ������	 �� ���� 4���
�� �	 ��

<'������9=%�

 
 

%��&���1����-��	�����	���
�����	����������
�����5�������
�����������)��
��������'(('�
�	������	���'��

37,6 37,3
35,8 35,7

34,6 34,5
32,7 31,8

28,1
26,2 26,2 25,7 25,7

21,7
20,7 20,6 20,2

12,6

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

Ille
s B

ale
ars

Extr
em

ad
ur

a

And
alu

sia

Cas
tel

la-
La M

an
xa

C. V
alen

cia
na

Múr
cia

Ceu
ta 

i M
eli

lla

Can
àr

ies

Cata
lun

ya

Can
tàb

ria

Galí
cia

Ara
gó

Rioja

Mad
rid

Cas
tel

la 
i L

leó

Nav
arr

a

Astú
rie

s

Paí
s B

asc

Espanya
 

>�3����	���'������������������	����8H����(��	 ��#���	��*����
����������������������	������
<��'�	�������=���	����'���)������������������������������
����%�
@�	�!�/�	����������������������$	����

 
 
 
:	���'�	� �	������������	����������'����������������������#����������������+�������

��
�����������������.�������)�������	��	�
�	��������������
����
�����	������
����

�����	���'���������������	����8H����(��	 ��#���	��*����
������������'�	��������

��� ����������� ����	������ �� 	�� ��'���)� ���� ������ ����������� �� ��� ���
����%� �	�

�#����� ���
� ���� ���������� ���� ��
�	������ ���E	�
��� ���������)�	� �	�� ��)��

�����	��	�
�	�� ��������	 �� ���� �H
8�6
�
���� �������� �� ��� 
��-�	�� ����	 ����

<'������F=%�



 

Àrea de Desenvolupament Empresarial 
Servei de Formació Empresarial 

 

 

 
 
 
 
 

informe propostes dèficit educatiu estudi complert.doc  8 
   

 
 
 
 
%��&���6�� ��
�����	��
����-��	�����	���
�����	����������
�����5�������
����7��
���8��

������� ���������
����'(('�

�	������	���'��

�G
H
�H
8

78
8
�G
�

8H
9

8�
9

�

�

8�

8�

��

��

7�

7�

8GGF ����

������	 � ����	 � 3�0������
 

�
>� 3����	���'�� ��� ��� ��������� �	���� 8H� �� �(� �	 �� #��� 	�� *�� ��
������� �����������
����	������<��'�	�������=���	����'���)������������������������������
����%�
@�	�!�/�	����������������������$	����

 
 
 
 
5'���
�	�
� �� ������� �������
�������	 �� �� ����	 �� ��� �����	� �	���� ���� �������	��


.���������������
��
�������'�	����)�������	��	�
�	��������������
�����
.��

�������� ��� ����� ��� :�;8�
� �����.�� ��� 3����'��%� &� 
.�
� ���� ��������� #��� ���

�����$	����#�������������������
�-����������1����������:�;8��.��
������'	���������
�

-�� #��� �
�� ���)������� ��5������ ����� ���� ������� ��1���� ��������� ��	�	� �	�� ��)��

�����	��	�
�	�������
�	���	�������������6�<'������G=%�



 

Àrea de Desenvolupament Empresarial 
Servei de Formació Empresarial 

 

 

 
 
 
 
 

informe propostes dèficit educatiu estudi complert.doc  9 
   

 
%��&���9����-��	�����	���
�����	����������
�����5�������
��������
����:����	��
��; <�,��

����'(('�
�	������	���'��

(�
�

�G
� �H
8

�(
7

8F
F
8�
� 8(
F

87
( 8�
9 8�
(
8�
( G
G G
� H
(

8F
�
89
8

�

�

8�

8�

��

��

7�

7�

(�

(�

��

3�
���
'�
�

��
��
	 
�

��
��
��
	 
�

5��
���

A�
'	
��
:	
��

,�
)�


��
�'

��
$�
��

K�
��
	�
�

5��
�	
��

@�
�	
��

&�
�

�	
 �

�.
�'
���

C�
$�
��

@�	
��
	�
��

L�
��
���

?�
	�


��
��

:�;8�
 

 
>�3����	���'�� ��� ��� ��������� �	���� 8H� �� �(� �	 �� #��� 	�� *�� ��
������� ����������� ����	������
<��'�	�������=���	����'���)������������������������������
����%�
@�	�!�/�	����������������������$	����

 
 
&#����� ������� ���	��	�
�	�� ����� �������� ����	������ �� ������	 �� 	�� �-������ ��

�����'��� �����������������
��������� ��������������
�#��
��	���
���������
���������

��1���� ��������
� ��� ����������+�� ���� �	�� ����$	���� ��������� 
�	��� ��� �����	���

�
�����
���������	�����%�C�'�	���������������8
�	�
.�����8H�6����������������

�	���������9(��	 ��*������������������������	������������������������	 �
�
�	 ��

��� ���
������#����	����������1������������� <7G�6����
��-�	�������� ���:�;8�����


����)��	 =%�

�

=�����	�������-�
������������

�

&� ������� �	���	����	��
� ��� ��
�������� ��� ���������� ��������� �	���� ��1���� ��� ����

����	��� ��� ���	���
�� 35C&� ���7
� #��� *�� �����	���� ����	�
�	�� ��B�?�%� �	�

��	�����	����
������ �	����������	����+�����	������
�	�
��#����� �	���
����������



 

Àrea de Desenvolupament Empresarial 
Servei de Formació Empresarial 

 

 

 
 
 
 
 

informe propostes dèficit educatiu estudi complert.doc  10 
   


�	������ #��� ����	 �� ��� ������ �� ��� ���� ����� ��1���� ���	����� �	� ����������

���������%�?�	����������	 �
�������	 ���������������������������
��-�	������	 ���
�

���E�����'���
�	������������������������������	'��������3�0������������������ ��,����

<������������������'��	������	 �����#�����	�������������	���������=
������������������


��-�	�������7����1��������	����������	������������	���
��<'������8�=%�

 
 
 

%��&����(��>���
���������
����	��
���&��
���?"��5�'((*��
3�	������������

(H�

(H8

(HF

(G(

(H7

���
���

(G(

���
���

(GF

(H(

��7

(GG

���

(F�

(F�

(H�

(H�

(G�

(G�

���

���

�8�

/���
���#��� ,��	'�� ��$	�����������	���������

����	 � ������	 � B�?� 3�0������ �����������,���
 

 
3��'��

������5	���	����	���C����	��&�����
�	�%�@�	�!�B�?��

 
 
 
&#����������������������������	��
��
�	���������	����� ���
����������������
�#���

�������	� �	�� 
�	��� ��� ��	��)�
�	��� ������� �E����� �	� ���� �����	��� #���

���	�������	����
�������������2��	��	�	���#��������
�������������������	����������

���� �� �	�� ��	�� ��
���	���� �� �	����������� �
�� ���	���	%� ,�� 
�	��� ���	��

��	��)�
�	���������� �E����� ��� �������
���
�.�� ������� ��� ����
���
���#������ ���

���	'���'�
����������	� ������	�	���'�������������	��)�
�	��� �$�	��������������+���
�

	�����������������'��������������������������	��%�

�

�

�



 

Àrea de Desenvolupament Empresarial 
Servei de Formació Empresarial 

 

 

 
 
 
 
 

informe propostes dèficit educatiu estudi complert.doc  11 
   

?�����
�������	#������������+������(%�����
����������������	�����������	��)�
�	���

�������	�������
���������	���������������������������������+�����	�����������������

�	 �
������������
�	�������	��$������ � �	� ������	��)�
�	��� �$�	���������0���������

���������������
�#����������'������*�	����	�����#����	������������+�	���������'���������

�����������������	��%�

�

5'���
�	�
� ��� 
�	��� �����	��)�
�	�������������������
� ��
� ���� ���� ��� ���	'��
�

����������������	�	���'��������
��
�#���.�����������������������
�������
�����������


�	��	��;����	����
�����%�

�

�����-�
��������&�������	��
���������
��������
��

 
���� �	���
������ �����
��������	����
�	�����
� �'���
�	�
� #��� ���� �����	���#���

���	�������	� ��� 
������ �������� 	�� �������	� ���	�� ��	��)�
�	��� �������	��� ������

���	���	��
���������
�������#�$�.���	���
���������������������
�������'�	��+�������

�����	���	�
�	�%��������������������	#������������+����������(%�����
������������

���
�	���������������������������
��������������#��������������	��)�
�	�������
�

��	���	���	���
������������������#M�����	���$�	�#������������������#�$���������%�

�

=�����	����
���������
������

��

�

C�	��� �	����� ���������� ����������� �������	���� ��� ��� ��������
� ��� ������� #��� ����

�������������
��������	�����������������*�	���	����
�����#�����	�����	������*����������

����
���$	�����������������	����	�������������������%�

�

C��	��	�	� ��
� �� ������� ���	�� �����	�� ��� ��	-�	�� ��� ��	��)�
�	��
� ��*������ ��

�����0
����#��
�������.�����������������������)����$	���������������������'�����������
�

��	���
�	������������
��������
���������
���������������������������	�������	��#��	�

������������
�������%�

�

�

�



 

Àrea de Desenvolupament Empresarial 
Servei de Formació Empresarial 

 

 

 
 
 
 
 

informe propostes dèficit educatiu estudi complert.doc  12 
   

�

�

�����-�
����	��
��	��
����/
@��

�

�

��� �$������ �	� ���� ���������� ��� ��� ���
����� ��
�.� ��� ����� ��� 
�	������ �	� ���

��	��)�
�	�� ��� ���	'�$�
� #��� ��
� ��*�� ����	�'��� �� ��&����� ������$'��� ���� ���


������� ��� ��� ��
�����������
� ��� #�������� ��� ����������� �� ��� �	���	����	����+����� ���

�����	�
���������	�
�.�������
�	�� ����������� ��	�� ��������	 ����
��� ����	 ���	�

��
�������� �
�� ������� ��1���� �� ��'��	�� ��������� �������	�����%� � D�	
����)
�

�#������$�����������.��	�������
���	�$
��������������������	��������0�%�

�

C�'�	�� ������ ��� ���	 � ���8
� ��� �����	���'�� ��� ��������� ������	�� ������

���)�������;����	��	'�$����������������	���	��������68
��	�	������
�����	������������


��-�	������(9�6��������:�;8�2���
�������	 �������
�	�����������
�����������������

��� ��1���� ��
� C�$���� <HH� 6=
� ���� 3�1���� ���)��� <F�� 6=
� ?�	�
����� <F�� 6=
�

&��
�	 ��<���6=
�L�������<�7�6=���@�	��	����<(H�6=%�

�

,��	���
�� �A������ �� ��� �	��N�	+�!� �	���������� ��� ��� B�?�� ;� ������	� ����� O�

��������	���� �����	�������;"
����� �4����� ����	�
�	�
� �����
�� ���	������ ������+����

���� ��� ��
���� �� ����� ��� 
�	������ #��� ����	 �� .�� �� ��� ���� ����� ��1����

����	��������� ���� #��� ��� ��� 	������ ���������� ����� ���
	��2� �� ��� ��'���� #���

�����	����#��
�������#�������������������������������
	��*����'
�	���
����������


�������	 �������
��-�	�������B�?�%�

 
 
�

�

�

�

                                                      
8� @�	�!� �������	 �� ��8�!� ����	�����	�� ��� ���� 
������� ������#���� �	���	����	���� ���� �� �����	�
���
������	�"
���������	
��
��
�����
�	����������
����
��
������	���	�����	'�������
�� @�	�!� �������E
����� ��������� ��� ��� ��
������ �������� ���������	
 ���
 ��������	"
� ��������� ���
�������������8%�



 

Àrea de Desenvolupament Empresarial 
Servei de Formació Empresarial 

 

 

 
 
 
 
 

informe propostes dèficit educatiu estudi complert.doc  13 
   

�

�

'���>A�# =B�?C; "�! � ���! "�

�

����
�
������  &�����

�

�

�

�

�

�

�����������
����

����	���
����	�
��

����	���

�

;����������� ���� 
������ ��� �������� ������� #��
� �	�

��
�������� �
�� ������� ��1���� ��������
� ���

����������+�� ���� �	�� ����$	���� ��������� 
�	��� ���

�����	����
�����
���������	�����%�

;?��������4������	����������%�

;5	���
�	�� ��� �������� �4������ �	� ���'��
��� ���

���
����������0����%�

;/�	�����������	����
�������������������%�

;J������ ��������� 
�	��� #��� ���� ��
������� 
�	 ��

������	������ ��� ����	������
�	�� �
���������� �� ����

��0�%�

;/.���	���������������
��������	�������
������	�������	�

������������������%�

;&������
�	�� ��� ��� �	��'������ �������� �	� ��������

���	E
���� �	� ����)�
�	�
� �� ��	��� ���	�� �	'�������

�

������%�

�

�

=�����	����
���D�

����������
����7�

��&���7�����������7�

��������7���
���
8�7�

����������7�

���������������

�

;?����	���	���	�����	��'�������	����#�����������
�����%�

;/�	�����*���������������
�	����������������%�

;3�����������-�������������
��'��������
�����%�

;������-������
����������	�����
������������
�������-��%�

,��� ��
���$	����� ��� ���� �����	��� *�	� ����������	���

�
��������-������
���������%�

%%%I%%�



 

Àrea de Desenvolupament Empresarial 
Servei de Formació Empresarial 

 

 

 
 
 
 
 

informe propostes dèficit educatiu estudi complert.doc  14 
   

 
����
�
������  &�����

�

�

�

=�����	����
���D�

����������
����7�

��&���7�����������7�

��������7���
���
8�7�

����������7�

�����������7����

�

;?������������	�������
���������%�

;J���������������
��#�������������
�	�%�

;?������������������
��������������������������	���������%�

;/�	���������	�������������	�%�

;/�	������������������	�����������
��%�

;?���������������
����������������������	��%�

;?���������� ���� ��#������ ������� ��� ��	������ #���

��
�	��	�������������������	��������������	��%�

;/�	���������
��������%�

�

�

�

=�����	��

�����-�
������������

�)
�	��

�

;?���������������	�	���'��������	����������������'���������

��� ����� ���������	��� <��#�������� ��� ��	��)�
�	���

�$�	��������������+�����	�������������������=%�

;?�������������	������������
�����	���	�
.���

�����%�

;?������������ ���������	��#���� �� �����	�������������#�����

�������%�

;?��������������
���	�������������������������
�����%�

;/.���	��������	����
�������	��	����%�

;A�#�����)� 
.�� ������� ���� ����� ��� ���
������ �	� ���

�	��'������������������	��%�

�

�

=�����	��

�����-�
����	��


��	��
����/
@��

�

;?��������������������'�������������-������
�����������	�

�	��	���	�'�����%�

;3$�������������	���������	�'���%�

;?�����������	�����	���	����	����+�������������
������%�

�

 



 

Àrea de Desenvolupament Empresarial 
Servei de Formació Empresarial 

 

 

 
 
 
 
 

informe propostes dèficit educatiu estudi complert.doc  15 
   

 
����
�
������  &�����

�

�

�����-�
����	��


���������
��������
�

�

;?�������������	��'�����������
�����%�

;?��������������
���	����'���������	���
�������

<?���������������������	��#���%�

;A�#�����)��	�
�-�������������	��'�����%�

�

�

 
 
*��� � ""?���"�?�> �� "�! �# "� =�> " "�

�

3���������+������������������������������
������������������������������������
�������

������'���PP5%�&���	��	�����
�����#��
����+�	�����������	����������������������#���

*�������	����	���
�������
������������������������!�

�

 
����E������
��������
�

�

D������-������
���������
����	�����
��
.����
�	 ���)��0����
������
��	�

���	�����	���������������$'����<����������������	������	��=
����	����-�������

'�	������������������<���E�#��������������=�������	�����	����������<�����
0�����

�������;*�=%� &#������ ��	� ����� ��������� �
������	������� ����� ���� ��

���
�����
�-��#����	��#��	� ���
������������ ����-��������	��������������� ���

����������%�

�

#��������

�

3��� ������ ����	�������� ��������$'��
� ���� ��	�������� ��
�.��	�������� #���

�	������ �#�����
����� ��� ���-������
���������%�&#������������.�� ���	���	
�

������
�	���	���	�����	���	�����������'����
.��'�����%�C���	�
����
������

*������������	������	�����	� ���	���	�#���	�� ��	� �����������������!���	����

���	��E'���
����0����
�	�����������������%�



 

Àrea de Desenvolupament Empresarial 
Servei de Formació Empresarial 

 

 

 
 
 
 
 

informe propostes dèficit educatiu estudi complert.doc  16 
   

�

#������������

�

,��
������ �.� ��� 	���������� ��� ������	����� ���
�	�	�
�	�� ���� �����

���������� �� �������
� �� *�� ��� ��	�������� ��������� ��� �����	 � �� 
����
�

��������� ���	��E'���
� �		�������� �� �����	������ <���������� �� ��������

�������������������������=%�

�

#����
�����������
�����
�������

�

,��
�������.����	�������������
�	��	����	�����	����������	��*�
�	����
��

���*�

�����
�	��	��;����	����
�����!����0��#���
��������
��
����������	��
�

���������1����
����������	������������������������%�

�

�����������	��/���������

�

3�������������	������������������-����
����
�����
���
.�
�*�����'�����	���

��� �������	�
�	�� �	� ��� 
������ <��� �������� �
���������=
� ���� ���������


��������
� ���� ��������� ���	E
���
� ���� �������	�� <��
�	������� �	���	�� ��

�)���	�=� �������	��)�
�	�� <���#�������	����� ���������	���#��� ��������	���

���
�����=%�

�

3���������'�����	����#������#�������������
� ���
������	��������
������	����	��
�

��	������'�������
���������� �
����� �������������	����
���	�	�����������
���$	����

���#���
� � #�����������	� ��������
�	�� ��� ��� ���	��������� ������$'���� �	� ���� ������	���

	��������������'�	�'��
�%�

�

3��� ��	�
� ���� 	������� ��� ��
���$	���
� �
�� #�$� �����	� ���� ���
	��� ���� �����
��

��������� *�����	� ��� ��	�������� ��� 	������ ��� ��
���$	����� #��� 	��������	� ����

�
������������
������ el projecte empresarial. 

 
 
 



 

Àrea de Desenvolupament Empresarial 
Servei de Formació Empresarial 

 

 

 
 
 
 
 

informe propostes dèficit educatiu estudi complert.doc  17 
   

 
 
 
+���>A�A"� "�!����;��?F�

�

�2������������
��������	��	�
������	��*�

�

;?����	 ��� �� �
���	�����	� �����
�
� �	� ����������� ���
����� �� ����	�����
� � #���

���
��������������������
	�������	�������
�����������������������������	�����.��

��� �������+����� �	��������
� �
�� ��� ���Q���������� �
�� ���� ��
0����
� �	� �������

���	������������	��	 �
�	�����
���� ������	���������'�����%�&#����������
��*��

��� ���
����� ��������� �	� ���� ������	�	���'�� �	��������� ����� ���
	��
� �	����

��	#�$�������
�������#��������CB�����	����������	�����������
���$	������	�#�$�

�����
	���.��	�����'���������������
���������	��������������
���$	������	�#�$�

������'�������	��.����������%�

�

;?����	 ��� �� ����	�������� �	� ���'��
�� ������������ �� ��	���	�� ������	������

���������	�����������
	������CB���@3�#�����	�����������*������������
����	�����
�

�	������	����
.���
���%�

�

�

�2� =����� 	�� ��
���D� ����������
����7� ��&���7� ����������7� ��������7�

��
���
8�7�����������7������������G+�

�

,��������������*����������������	��
�	�
� ��*�����������	��	������	�
��	��������

����� ���� ��� ����	������
�	�� ���
������ ��� ������
���$	����� #��� ����������	�

                                                      
7� �	� �#����� �
���
� ��� J���� ,���� ����������� ������� ��� ������+����� ��� ���'��
��� ��� ��������������� ��
������� ��� 7�� ���CB
� #�����	������)�	� �� ���#���� ���
�������'��� �� ������	��	'���� ���� ���
	��� �
��
������
��� ����$
���%� ,�� 	���� ,���� ������� ��
�.� ���	�� ��� ������� �� ��� ������� ���� ���
	��� �
��
�������������	��������9���8���	 �%�
 
4 ,��	����,������� ��������������������������������	������'	��������� ���������������� ����������	��"�
�����	������������
������	�������
���
�������
��������
� ������
� ����'��������	������)��� ����	���� ���
����$	�����	����*�
�������	��2�#������
���������	��	�������������
��	�����	������	��
����	������������
��� ���CB%� ��
� ��*�� ��
�	���
� ���E
� ��� ����	������
�	�� ��� ������� ��� ��	�
�	��� �	� *������ ��
��	���	���������������������
��������������������������	�������	���
��	��������
�������'	������#���
����������	����,��������������������
����E����0���
�	����������	��������%�
 



 

Àrea de Desenvolupament Empresarial 
Servei de Formació Empresarial 

 

 

 
 
 
 
 

informe propostes dèficit educatiu estudi complert.doc  18 
   

�����.���	����
����)��	���	�������������	�����������	�����	���	�#�$����
��������

�����	�%� R�� �
�����	�� #��� *�� *�'�� �	� ��	��� ��� 
�	�������� �� �	��������� ��

����������� ���� ������
� #��� ����	�� �	 �� 	�� ��*�	� ��	�������� ��
� �	� ��������

�	�����	�������	��������������������
	��%�D�����#������������
���	�����������
�

�� ������� �� ��������� �	� ���� ������ ��� �������
� ��� ��	�
�	��	� �	� *������

����	����������������'�����������������������������	������������������������	�������

�������������%�

�

���� �	������ �� ���������
���	��
���#�����
�	��	� ��� ����	������
�	�� ���#������

���������������������
�����������������������������
����� ����������;�������������

������CB%�

�

D�	
����)
� ��� ����	������
�	�� ���#������ ������� 	�� ��	� 4	���
�	��

�����	�������������������
����������
���	��#���*����	�	�
�����������������	���	��

��
������
��	����
�������
��������������%�

�

?���	�����#������������
�����
�����������������'M�	�!�

�

;,�������������-����
�	��������$'�����������0	����������������
������	������

���� ��
�	����� ������� �
�� 
���	��
��� ����'E'���� #��� ��
�	��	� �	��

�����
�	����*����������������!����������	�
�������
������%%%%�

�

;,�� �������� ���������� �� ���� �������� ������������ ��� ����� ����

����	������
�	�� ��� ������� �� ����������� <�#������	��� �	� ���
���� ���

���
�����������������
���������
������� ��
�����=%�&#�������������.�������

����	�����	���������������
���#�����������������4�����
���
�.�����������

�	���������������������������%�

�

;,�����������	����+�����������'��������������������	���#��������	���������

���������� ���� ��	����%� �	� '�	����
� *�� *�� �	�� 
�	��� �������������� �	� ���

��������� ��� ���� �������
� ��������
�	�� �	� ��� ������� �4����2� ���� #��� 	��

��������)� ��� ����	������
�	�� �� �������������� ��� ���� �0	���� ����������%� �	�



 

Àrea de Desenvolupament Empresarial 
Servei de Formació Empresarial 

 

 

 
 
 
 
 

informe propostes dèficit educatiu estudi complert.doc  19 
   

�#����� ��	���
� ���� ��������� 
���	��
��� #��� ��������	� �� ��� ��������� �����

��	����� ��	��� �
����������� ��� ���	��������� ������$'���
� ��� '������ ���

���-�����
������	�
��+��������#����%%%%�

�

;,�� �
���	������ ��� �����
��� ��� '������ ��� ��� #�������� �	� ���� ��	�����

���	��	 �
�	�
���
��������
�����'�������	���	�������������������	��������

������������<����	�=
��������
�����������������	������-�����������������	���%�

�

;�����������������
�������#�������
���	��������������������
����������������

��
0������	����	��	 �
�	�%�

�

;/�������� ��� �����
�� ������'	����� ���� ������������ �
�� ����-������

���	���
�	����������������������������	���������������	��������������	��	�1����

��������0	��������������%�

�

;5
������� �����	�� ��� ���
����� ���� ������������ ������ ��	���

����'E'�#���
� ��� 
��������� �� ��	������� ��� � �����
	��
� ���������� ���

��	�������
����	������������
0����%%%�#�����������)�	������������	�����������%�

�

;,�� �	��������	� ������	�	���'����*�����
� �	���	�
�	�� �� ��
������	��#���

��
�	��	� ��� �	��������+����� ���#������ ��
�����
�	��� <���� �
�������

���
�	������������������������	��#���������
���$	����2� ���������*�����

������� �����
��� ������	�	���'�� #��� ��
�.� �	� ��
�����	� ��� ����

������
�	�=%�



 

Àrea de Desenvolupament Empresarial 
Servei de Formació Empresarial 

 

 

 
 
 
 
 

informe propostes dèficit educatiu estudi complert.doc  20 
   

�

�2�=�����	�������-�
�������������)
�	��0
���
���H���7�

��/���/����,�

�

;����������	� �����
�� ������������ �� ��� #������������ �	�����������	��	���� �� �������

����� ���
���� ������� ��� ����������� ���
����� ���� �� ���� 
��$����� ��� ���	'���'��

<�������
� ����������� �� ��
���	���� �������=� �� 
���
���#���
� ���� ���� �����������


���	��
��� �	���������� ��� 
������
� �	���� ��� ��	���� �� ��� ��
0���
� ���� ��

��������
�	���������
�	�������	��)�
�	���������
��� ����.����� �������+����	����

�����������������%�

�

;����������	������
�������������������$������������������������	����
�����������������

���
	��� �����	'���
� �
�� ����-������ ��� ���������;���� ��� �	��'������ �	� ��� 	������

������������#���%�,�� �	��'��������� �����
	���	�����������	��������������������

��#�����)��	����������$���
�#��������	�
�	����	������	��)�
�	�����������
����

�	��������	������
�	�������
���$	���������
����#�$������'����	��'������������

��������	�	����	�����������������	��������������	�����������������
��*��������������

������%�

�

	2�=�����	�������-�
����	��
��	��
����/
@���

�

;5	���
�	�������	�
������*�����������	�	���'��#���������)���������
�����������

������� �� ���	���;��� �� ���� ������ 
.�� ���
���	#���� ��� ���	��	 �
�	�� ��'����

<���
���� ������� ��� ���
����=%� ��	�.� ��
�.� �	�������� �#����� ����
�� �	� ���

����	������
�	�����	�������������'	��������������0����
���������%�

�

;3���	���������������#������������
	������@�3����������	'��%�

                                                      
���	��#�������	���
����J����,�������������������������������+����������������	����������������
	���
��� #����� ��� ���
����
� ���� �������� ��� ������	� ������	�� ������
���$	���������#���%� ���� ����������
���#���������������������
�	�����	��������
	��� ���� ������
0����
����E�	����	���	������������	��
����$
�#���%�&#������������������������������#��������CB%�
D�
�.
� ��� 	���� ,���
� �'���� #��� ��� ,B��� �� ��� ,B�C�
� ��������)� #��� ���� ���
	��� 	�
.�� �����	�
��������������	����'�����������'������������������
����
�	��
.������������'������������'�������CB
�
#��	������	'��	�
.��������������'	�����������������	��������������CB%�5'���
�	�
����������������
��������������CB���	�������������������������������	����
	������������������	�%�

 



 

Àrea de Desenvolupament Empresarial 
Servei de Formació Empresarial 

 

 

 
 
 
 
 

informe propostes dèficit educatiu estudi complert.doc  21 
   

�

;3���	����� �����	��)�
�	�� �� ��
�	�� ��� ������
�� �	'�$�� ���� �� ���'���������� ����

�����������%��

�

;��������� 
������� �	��
�	����� �� ����	����� �� ����
����� ������	�	���'�� ���

������
������������*�������������%�

�

;C�'��	�� ���)�
���� ��������� ��1���
� ���� ���������� ���� 
��-�	�� ��� ��
�	�������

��������������������
�����
��	������
�	��������	'���*�������������	���������4�����

�	��	������-���	��
�������'��
����	��	'�$�%�

�

;5	�������� �	� ���� �	��	 �
�	��� �	������������ ��� ����	������
�	��

������'	��������	��	'�$�
� �����������
���	��
��������	��	�1����������	�	���'��

���������
���	�������������������	�������������������%�

�

�

�2������-�
��������&�������	��
���������
��������
�

�

;5	��������	����	��	 �
�	����'����������CB
�������@3�������	�������������	�
E����

����'�����������	��)�
�	���'�	���������
�����%������	��������	��#������	�������


��$����� ���	��������� ��� ���� �
������%� &� ����� ���)�
���
� �	� ���
	�� *�� ���

������ #�$� .�� �	�� �
�����
� #��	�� ��	� ���� ������� ��� ������ '������� ��� ����

�
������
� �	� #��	�� �	���	�� �����	� ���� �
������� �������
� #�$� .�� �	�

��'�	�'��
�
�#�$�.���	���������������������	��)�
�	��������������
������'������

'�	������+���� �	� ���	���	� �
���������� <�����
��� ��� '������ ��� ��� #�������
� ����


�����
���	�
������	����������������������
����%=%��

�

;D�
�.� .�� �
�����	�� #��� ��� ��	�'��	� �� ����	������	� #��	��� ��	� ����

��
���$	����� �����	���� #��� 	��������	� ���� �
������� ���� ����	�������� ���

���-����� �
���������2� ������ #��	�.�� ��� ���� #���*�� ��� ��	����	�� �����	�� #���

���	���������	��	����������������%��	��#�������	���
������	�	���������#������������

��� ��� 
�-����� ����� ���
	��� ��������	���� �	� ���	���	� �������
� ��� ������ ����



 

Àrea de Desenvolupament Empresarial 
Servei de Formació Empresarial 

 

 

 
 
 
 
 

informe propostes dèficit educatiu estudi complert.doc  22 
   

������������ .�� ���	�� �
�����	���� �������	�
� �	� ���	�
����� ���� ���
	��� ����

��������������������
�	������������
���������%�

�

;?���	�������� �	� ���� ����E���� �� ��	���	�� �������	�� ���'��
����� #���

��	�������)�	�������	��������������	��)�
�	���'�	�����������������	���	�
�	��

������
��������������
	��
���$���
�	�������������	��������������
�	��������!�

�����������
������
�������������	���$	�������������	���	���
������
����������������

���
�����
� ���
����� ���� ������������ �	� ���
���� ��� ���
�����
� �������� �	�

�
������%�

�

;��������� 
���	��
��� ��� ���
����� �� ����������+����� ��	��	����� �����

��	��)�
�	��������������������	��������	���'����#���������+�����
����������%�

�

;��������� �	� �����
�� #���������� �� ������� ��� ���	��������
� ���	��'�����
� ���

��'��
�	�� �� ������������ ��� ���� ������#���� �� ���� �
������� ����� ���
	��� ���

���
����� ���������	��� <���� ������#���� ����� ���
	��� ��	� �	�� ������	����� ���

��	��)�
�	��������	���	��
���������=%


�

;�	� ���� �
����� ��� ��� @3� �� �	����������
� ���� ���������� ���� 
�������'����

����'E'�#���� #��� ����	������	� ���� �
������� ���� ��� ����	������
�	�� ���

��
���$	������#����	���'��	��������	������
�	����*�����
����	���	�
�	��������

��
������	��#�����
�	��	� ��� �	��������+�������� ������
���$	����� �
�����������

#���	��������	�����������
������%�

�

&2�����������/�����
��	��
�

����������

�/�����
D�

�

;A������������ ��*������ �������
� ���� ���� ����������� #��� � ��� 
�	��� ��� ��
��� ��

����������������������	����'��	��	��������������������	���� ����������
���#����

���������%� ���� ��������� ��� 	�
���� 
.�� '��	� ��*����� ���	��	 �
�	�� #���

�
������)������������������O����)�
���
�	��8F��*�
.������������������4�����%�

�



 

Àrea de Desenvolupament Empresarial 
Servei de Formació Empresarial 

 

 

 
 
 
 
 

informe propostes dèficit educatiu estudi complert.doc  23 
   

;&��������� ��� �	���
�����#������ �������� � ����� ������	��� 	������� ��� ����������� ���

�����&�
�	������������������	�����������������������
�������������
	��
��
�����

��	������� ���������� �� �	� ��	��)�
�	�� 
.�� �����	�� ��� ���� ������$	����� ����

�����
�������������������+��������	�����
������%��	��#�������	���
�����	���
�����

�����	����� ���
��� ��� ������+��� �	�� ���������� ��� �����
	��� �� ����� ��	�����

���	��	 �
�	�%�

�

;�	���'�	�������������������������������	�
�	��	������������	������������
��

���������	�� �	� ������� ���
������ ��� @3%� &#������ �$������� ��*�����	� ��� ������� ��

����.�� ��� ��� ���
����� ��'����
� ��
� �� 
������ ������������ #��� '���	�0�� ���

#��������������� ���� 	����������� ��������� ��� ���� �
������%� �	� �#����� ��	���
�����

�
�������
��������	��
�	�������������������������������
� ����	�������+�����������

�
�����	�������������
��������������	�����
���������������������������������������

����� ���
	��� #��� ��*�	� ���	��������� �	� �	� ������ �� ���� �
������
� �
�� ���

��	����������	���
�	�������	�
���������
	������������������
���������������
�����

���������	��% 

�

;,����������.���	��������������$'��
� ������ ��	�
�#������������0���������������*��

���	��� ����	����� �� �����	���� ���� ���$	����� ������������� ��
�	�����%� �	� ����

���������	 �
���������
�����������*��������������������	�����
�����	��
�������.��

���������	�������	��	��������������'�	�#��������������
�#���	��*�	���	�����1����

��	���������	�� �0	�����������������	���������������������-�������������$'���
�����

��0�������������
������������������'����
�	�%�

3�����	�
��������	��������������
��������������	���0���)�'��)��	�����0�����#���	��

����'��� ���
���� ����	�������#M�	��� ���
����� ;��
�*�� ������� �	� ���� ��������

�	 �;
��#�����'������������	���	��	������������������������#��
�������	�
�#��������


��'�����#���������������'������0����%��

�

,�� 	���� ,���� ����������� <,B�=� 	�� .�� �	�� �����
�� �������� ��
� ��� #��� ���

�������	���� ������������ ��� ��� ,B�C�
� ��	�� #���.�� �	� �	���
�'� �	���� �#������

4���
�������,����������#����������������������<,B��=%�C�	����	������	���������������



 

Àrea de Desenvolupament Empresarial 
Servei de Formació Empresarial 

 

 

 
 
 
 
 

informe propostes dèficit educatiu estudi complert.doc  24 
   

������	���
����������	����� ���,B�
����	����)�	�
�����������	�������������������

�$����������������������
�	����%��

�

D�	
����)
� ���#�$� �#������ 	���� �����
�� ��'��� ��������� �� ���	� '���	���)��

������������ �� �����������
� ��	� �
������	������������������������!�������
���.�����

��	��	�� ������� �	� ����'��	�� �0	���� ��� ��� ,���
� �� ��� ��'�	
� �����	�	��
�	�%�:	��

�����
�� ���������� #��� 	�� �.� ��� ������� ��� ��� ��������� �� �
���	���	�	��
�	��

���#���� ���� ������� ��� 	��� ��� ����	�0�%� �	� �#����� ��	���
� .�� �
�����	�� #���

����������� ����������������)��	����������	����������� �����
����������
�-��#����	�

�#������ �	 �� ��� ����)�
�	�� ���� ��0�� 	�� ��*�� �����1�� �	� �	� �	���
�	�� �	�

��������%�

�

�������	�
�����
������������


